Аналитический отчёт 
[bookmark: _GoBack]о реализации регионального проекта «Педагогическое сообщество 
«Андрагог XXI века» за 2023-2024 учебный год



Цель проекта: интеграция и синхронизация процессов и результатов деятельности различных субъектов региональной системы научно-методического сопровождения педагогических работников
Задачи проекта:
– осуществить запуск механизмов взаимодействия субъектов единой системы научно-методического сопровождения педагогических работников через атлас образовательных проектов Московской области, «Дорожные карты», соглашения, семинары-совещания, мониторинговые исследования и др.;
– организовать взаимодействие с УМЦ муниципалитетов, профессиональными сообществами, ассоциациями и методическими объединениями с целью обмена опытом внедрения и тиражирования лучших инновационных практик методической работы;
– актуализировать деятельность методических объединений на основе результатов мониторинговых исследований профессиональной компетентности педагогов, результатов обучающихся по ВПР, ОГЭ, ЕГЭ.
Проект реализуется в трех направлениях:
1. Организация сопровождения деятельности ММС.
2. Региональная диагностика профессиональных компетентностей учителей.
3. Анализ деятельности регионального методического актива.


Показатели проекта:

	№
п/п
	Наименование показателя
	Методы сбора и обработки информации
	Методика расчёта показателя
	Значение показателя на 2023-2024 уч. год

	1
	Доля муниципальных методических служб вовлеченных в мониторинг  состояния и результатов деятельности методического сопровождения педагогических работников
	Федеральный, региональный методический аудит деятельности муниципальной методической службы
	Di= Кi / Кw • 100% ,
где Кi – количество муниципальных методических служб вовлеченных в мониторинг  состояния и результатов деятельности методического сопровождения педагогических работников,  Кw – общее количество педагогических работников МО
	100%

	2
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, для которых разработаны индивидуальные образовательные маршруты на основе результатов диагностики профессиональных дефицитов.
	Обобщенная выгрузка данных цифровой формы учета индивидуальных образовательных маршрутов
	Диом=Киом/Кп, • 100%
где Киом – количество педагогических работников и управленческих кадров, на которых разработаны ИОМ по итогам ОПК,  Кп- количество педагогических работников муниципалитета
Дуиом=Куиом/Киом, • 100%
где Куиом- количество педагогических работников, успешно реализовавших ИОМ, Киом – количество педагогических работников и управленческих кадров, на которых разработаны ИОМ по итогам ОПК  

	не менее 60% педагогов зоны Центра имеют разработанные ИОМ;
80% педагогов успешно реализовали ИОМ

	2
	Доля специалистов ММС, прошедших повышение квалификации базе ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России»
	Анализ статистических данных по курсам

	Dп= Кп / Кw • 100% ,
где Кп – специалистов ММС, прошедших повышение квалификации базе ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России», Кw – общее количество специалистов ММС
	80%

	3
	Доля педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших диагностику профессиональных компетентностей
	Региональные и федеральные диагностические материалы
	Di= Кi / Кw • 100% ,
где Кi – количество педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших диагностику профессиональных компетентностей на высоком, повышенном, базовом уровнях,  Кw – общее количество педагогических работников МО
	Не менее 75% высокий, повышенный, базовый уровень

	4
	Доля членов регионального методического актива, представивших материалы о своей наставнической деятельности
	Анализ регионального реестра регионального методического актива
	Di= Кi / Кw • 100% ,
где Кi – количество членов регионального методического актива, представивших материалы о своей наставнической деятельности, Кw – общее количество членов методического актива
	50%

	5
	Количество педагогических работников, закрепленных за одним региональным методистом для осуществления методического сопровождения
	Анализ регионального реестра регионального методического актива
	Di=Кw / Кп • 100% ,
где Кw – общее количество членов методического актива, Кп – количество педагогических работников
	Не более 150 человек





1. Организация сопровождения деятельности ММС
Московскую область представляют 60 городских округов, в 41 городском округе функционируют самостоятельные учреждения, осуществляющие научно-методическое сопровождение педагогических работников и управленческих кадров на территории округа. В 15 городских округах функции ММС выполняют управления/отделы образования (администрации). В двух городских округах, (Можайский, Фрязино), эти полномочия делегированы образовательным учреждениям: «Дом детского творчества» и СОШ №1). В двух образовательных округах (Талдом и Лобня), при УО созданы Методические кабинеты.
При всей важности организации деятельности муниципальных методических служб в ряде муниципалитетов отмечалось их отсутствие: Бронницы, Власиха, Восход, Дзержинский, Долгопрудный, Звёздный городок, Краснознаменск, Котельники, Лосино-Петровский, Лотошино, Лыткарино, Молодежный, Талдомский, Фрязино, Черноголовка.
В этом году решались задачи отработки механизмов взаимодействия субъектов единой системы научно-методического сопровождения педагогических работников. Для эффективного встраивания муниципального уровня методического сопровождения в региональную систему ЕФС приняты следующие меры и мероприятия:
	№ п/п
	Меры, мероприятия
	Решаемые задачи
	Результат

	1
	Организация и проведение федеральных и региональных исследований компетентности учителей
	проведение процедуры диагностики профессиональных компетенций учителей;
обработка результатов диагностики;
выявление профессиональных дефицитов педагогических работников;
формирование списков учителей для включения в методический актив Московской области (для последующего привлечения отобранных учителей к методической деятельности в регионе);
разработка рекомендаций по использованию результатов диагностики профессиональных компетенций учителей.
	Аудит кейса документов по мониторингам: 
Приказ о проведении мониторинга
Протокол об утверждении аналитической записки по результатам мониторинга
Письма участникам образовательных отношений
Приказ о проведении мероприятия
Локальный нормативный акт
Отчёт об анализе эффективности принятых мер

	2
	Цикл семинаров-совещаний «Московская область: пространство управления, взаимодействия и сопровождения» 
	Интеграция и синхронизация процессов и результатов деятельности различных субъектов региональной системы научно-методического сопровождения педагогических работников
	Сопровождение по вопросам:
· Анализ Положения по научно-методическому сопровождению педагогических работников;
· Организация деятельности методического актива;
· Разработка и реализация ИОМ;
· Построение муниципальной модели взаимодействия со всеми участниками методического сопровождения;
· Выработка единых подходов к научно-методическому сопровождению педагогических работников; 
· Информирование об изменениях нормативных документов; 
· разработка и внедрение типовых документов по организации методической работы, наставничества в ОО 
и др.;

	3
	Дайджест деятельности муниципальной методической службы (на каждую неделю)
	Управление и синхронизация деятельности ММС на территории МО по образовательным проектам
	Гибкость в управлении
Повышение уровня информированности
Атлас образовательных проектов
Контроль за мониторингами


	4
	Цикл вебинаров «Методическое сопровождение педагогов по итогам оценки предметных и методических компетенций с использованием индивидуального образовательного маршрута»
	Анализ и интерпретация результатов ИКУ
Определение механизмов использования результатов ИКУ для организации методической работы школы.
Разработка и реализация ИОМ в цифровом кабинете методиста
	Рекомендации по развитию гибкой управленческой модели (модели принятия решений на основе данных): выявление потребности у участников образовательных отношений; оперативное реагирование на локальные проблемы; предотвращение возможного появления локальных проблем посредством прогнозирования.

	5
	Методический аудит сайтов муниципальных методических служб
	Выполнение рекомендаций по итогам собеседований с ММС июнь2023 в соответствии с приказами: Приказ АСОУ от 19.06.2023 №806-04; от 29.06.2023 №850-04; от 04.07.2023 №858-04.
	Аудит документов на сайте:
Аналитический отчет 
Положение о научно-методическом (методическом) сопровождении педагогических работников в соответствии с распоряжением Министерства образования Московской области о региональной системе научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Московской области от 23.05.2023 Р – 503.
Дорожная карта/план работы на 2023/2024 учебный год
Муниципальная программа, дорожная карта наставничества педагогических работников.

	6
	Мониторинг эффективности деятельности муниципальных методических служб
	Совершенствование регионального сегмента единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров
	Аудит:
Кадрового состава;
Выполнение основных направлений методического сопровождения:
Управление ЕФС на муниципальном уровне 
Анализ результатов РИКУ, определение профессиональных дефицитов педагогов 
Разработка ИОМ по итогам оценки профессиональных дефицитов
Организация деятельности профессиональных сообществ (ГМО, РМО и др.)
Организация деятельности методического актива 
Сопровождение введения обновленных ФГОС
Сопровождение деятельности РИП/СП

	7
	Мониторинг «Комплекс мер по организации методического сопровождения педагогических работников Московской области, имеющих недопустимый уровень компетенций по результатам РИКУ 2023-2024 учебном году»
	Контроль реализации региональной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и построения индивидуальных образовательных маршрутов
	Наличие нормативных актов об утверждении списочного состава региональных методистов, закреплении педагогов за региональными методистами
Организация деятельности и взаимодействия членов регионального методического актива с кураторами РИКУ ОО, руководителями ГМО, ШМО 
Консультирование по вопросам разработки ИОМ по итогам прохождения ИКУ на основе цифрового (автоматизированного) ИОМ в личном кабинете участника РИКУ


Анализ использованных в ММС Московской области моделей организации деятельности муниципальной методической службы показывает, что большинство реализуют «смешанная модель», включающую предметность и метапредметность, не используя в чистом виде классическую модель (по предметному принципу) с точки зрения традиционного понимания цели и функций методической службы. Так вводятся ответственные (кураторы) по направлениям: анализ результатов РИКУ, введение ФГОС, функциональная грамотность, организации ВсОШ, ВПР, ОГЭ и ЕГЭ и др. Вводятся элементы модели с привлечением профессиональных сообществ, где методист-предметник становится организатором работы профессиональных педагогических сообществ. Можно отметить, что при внедрение современных моделей организации деятельности муниципальной методической службы требует дополнительной работы по преодолению имеющихся у методистов установок на стабильное функционирование.
Целенаправленная методическая работа с ММС дает положительные результаты.
Рейтинг лучших ММС:
1. Люберцы
2. Богородский
3. Балашиха
4. Щелково
5. Красногорск
6. Орехово-Зуево
7. Королев
8. Раменское
9. Коломна
10. Наро-Фоминский
11. Подольск
12. Домодедово
13. Реутов
14. Солнечногорск
15. Кашира
16. Клин
17. Дмитровский
18. Одинцовский
19. Мытищи
В дорожных картах по методическому сопровождению педагогических работников отражено взаимодействие с субъектами в 55%. В предоставленных ММС Положения в настоящий момент отражены функции следующих субъектов методического сопровождения:
· Муниципальный методической совет – 15%
· Профессиональные педагогические сообщества – 29%
· Муниципальные методические объединения – 62%
· Флагманская школа – 71%
· РСП/РИП – 71%
· Региональный методический актив – 88%.
Выполняется комплекс мер по организации методического сопровождения педагогических работников Московской области, имеющих недопустимый уровень компетенций по результатам РИКУ 2023-2024 учебном году.
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На федеральном уровне в рамках вебинара «Совершенствование профессионального мастерства педагогических работников с использованием сервиса Цифрового Кабинета Методиста» представлен опыт Московской области. В частности, Валькова О.Ф. рассказала о модели взаимодействия ММС, методического актива, управленческих команд ОО и городских методических объединений.
Анализ результативности принятых мер и динамики развития системы методического сопровождения педагогических работников показывает, что:
1) В целом принимаемые меры достаточно эффективны в условиях функционирования системы методического сопровождения.
2) Система принятых мер обеспечивает положительную динамику показателей:
· Нормативные документы разработаны в соответствии с с распоряжением Министерства образования Московской области о региональной системе научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Московской области от 23.05.2023 Р – 503 – 41%
· Наличие нормативного акта об утверждении списочного состава региональных методистов – 95%
· Полный анализ профессиональных дефицитов у педагогических работников с указанием дефицитов по группам и индивидуально – 67%, частичный – 32%, отсутствует – 1%.
· Организован мониторинг реализации индивидуальных образовательных маршрутов – 80%
· Реализуется целевая модель наставничества в ОО – 99%.

3) Для повышения эффективности деятельности ММС представляется целесообразным расширение спектра мер поддержки по основным направлениям:
Анализ результатов исследования компетенций учителей
Координация муниципальной программы наставничества, назначение наставников
Формирование методического актива и организации его деятельности
Организация мониторинга реализации индивидуальных образовательных маршрутов
Организация сопровождения педагогов в период курсов повышения квалификации и посткурсовой период
Сопровождение молодых специалистов
Совместное планирование и организация деятельности ГМО в соответствии с приоритетными задачами и системными дефицитами
Посещение уроков с применением единого подхода к анализу урока
Сопровождение реализации ФГОС
Организация и проведение муниципальных профессиональных конкурсов
Сопровождение участия педагогов в региональных и федеральных профессиональных конкурсах педагогов
Сопровождение деятельности РИП/СП
4). Расширение спектра поддержки возможно за счет:
Включения в систему сопровождения профессиональных сообществ
Выстраивания вариативной модели взаимодействия со всеми субъектами методического сопровождения
[bookmark: _Hlk170830349]Организации профессиональной помощи и поддержки молодых педагогов на начальном этапе его работы.

2. Региональная диагностика профессиональных компетентностей учителей
Количество педагогов-участников РИКУ в 2023-2024 учебном году – 14292.
1.1. Количество учителей-предметников - участников РИКУ – 5771.
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Доля учителей-предметников, выполнивших тест РИКУ в 2023-2024 учебном году на базовый, повышенный и высокий уровни – 64% от всех участвовавших в РИКУ учителей-предметников.
Средний процент выполнения РИКУ по блокам учителями

	Предметы
	Предметные компетенции %
	Читательская грамотность %
	Естественно-научная грамотность %
	Математическая грамотность
 %
	Методические компетенции %
	ИКТ-компетенции/ Информационная безопасность %

	Английский язык
	74
	61
	-
	-
	54
	65

	Немецкий язык
	74
	60
	-
	-
	56
	67

	Французский язык
	57
	58
	-
	-
	58
	66

	Русский язык
	60
	60
	-
	-
	46
	50

	Литература
	83
	68
	-
	-
	50
	61,5

	История
	76
	58,5
	-
	-
	50
	44

	Обществознание
	66
	64
	-
	-
	48
	53,5

	Биология
	75
	75
	51
	-
	48
	53,5

	География
	83
	73
	42
	-
	58
	53,5

	Математика
	90
	77
	-
	42
	56
	54,5

	Информатика
	66
	78
	-
	37
	53
	60

	Физика
	58
	70
	51
	-
	43
	47,5

	Химия
	84
	78
	61
	-
	56
	60

	ОБЖ
	81
	69
	49
	-
	56
	55

	Технология
	52
	71
	-
	25
	60
	62

	ИЗО
	68
	58
	-
	-
	56
	65

	Музыка
	79
	56
	-
	-
	60
	58

	Физическая культура
	71
	64
	52
	-
	51
	61



1.2. Количество учителей НОО - участников РИКУ – 2361.
	2. Уровень
	Количество участников
	Доля от учителей НОО – участников РИКУ

	Недопустимый
	353
	15 %

	Базовый
	1298
	55 %

	Повышенный
	567
	24 %

	Высокий
	143
	6 %

	Общий итог
	2361
	


Доля учителей начальной школы, выполнивших тест РИКУ в 2023-2024 учебном году на базовый, повышенный и высокий уровни – 85% от всех участвовавших в РИКУ учителей НОО.
Средний процент выполнения РИКУ по блокам учителями НОО
	Предмет
	Предметные компетенции %
	Читательская грамотность %
	Естественно-научная грамотность %
	Методические компетенции %
	ИКТ-компетенции/ Информационная безопасность %

	Начальная школа
	79
	72
	55
	63
	65



1.3. Количество воспитателей ДОО - участников РИКУ– 4281.
[image: ]

Доля воспитателей ДОО, выполнивших тест РИКУ в 2023-2024 учебном году на базовый, повышенный и высокий уровни – 67,8% от всех участвовавших в РИКУ воспитателей ДОО.
Средний процент выполнения РИКУ по блокам воспитателями ДОО
	Специальность
	Предметные компетенции %
	Читательская грамотность %
	Методические компетенции %
	ИКТ-компетенции/ Информационная безопасность %

	Воспитатель ДОО
	70
	52,5
	61
	60



1.4. Количество педагогов дополнительного образования - участников РИКУ – 1879.
	[image: ]
	



[image: ]
Доля педагогов дополнительного образования, выполнивших тест РИКУ в 2023-2024 учебном году на базовый, повышенный и высокий уровни – 35,5% от всех участвовавших в РИКУ воспитателей ДОО.
Средний процент выполнения РИКУ по блокам педагогами дополнительного образования
	Специальность
	Предметные компетенции %
	Читательская грамотность %
	Естественно-научная грамотность %
	Методические компетенции %
	ИКТ-компетенции/ Информационная безопасность %

	Инструктор по физической культуре 
	62
	86
	29
	34
	62

	Методист ДОД
	51
	58,5
	-
	35
	20

	Музыкальный руководитель ДОО
	68
	55,5
	-
	46
	58

	Педагог-организатор
	-
	72,5
	-
	51
	49

	Педагог-психолог
	64
	66
	72
	56
	38

	Социальный педагог
	38
	44,5
	-
	44
	45

	Учитель-дефектолог
	55
	72
	55
	44
	46



2. Общие выводы и рекомендации по результатам региональной диагностики профессиональных компетенций педагогических работников Московской области
Обобщенные данные по выявленным профессиональным дефицитам.
Наличие необходимости (с перечислением предметных и методических направлений) разработки методическими службами и методическими объединениями памяток, методических рекомендаций или организации обмена опытом, мастер-классов и т.д.
Перечень региональных мероприятий, рекомендованных для участия работников ОО.

Перечень полезных (в соответствии с полученными результатами) интернет-ресурсов (методическая помощь).
Рекомендации по формированию запроса на индивидуальные образовательные маршруты ЦНППМ Московской области.
Перечень курсов повышения квалификации с указанием мест и условий обучения (наименование, форма обучения, продолжительность курса и т.п.)
По анализу результатов диагностики представляем следующие выводы:
1. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников. Большая часть затруднений, которые выявлены в ходе мониторингов РИКУ, имеют методический характер.
2. Система методического сопровождения педагогов. 
По итогам регионального ИКУ педагогам с разным уровень компетентности требуется сопровождение различного характера:
	№ п/п
	Уровень компетентности по результатам ИКУ
	Характер сопровождения

	1
	Ниже базового уровня
	Дополнительная диагностика, анализ контекстной информации, закрепление педагога-наставника, разработка и реализация программы наставничества. Длительное интенсивное повышение квалификации.

	2
	Базового уровня
	Включение в систему профессионального развития через разработку и реализацию ИОМа

	3
	Повышенного и высокого уровня
	Включение в систему профессионального развития через участие в инновационной деятельности на разном уровне, наставническую деятельность, экспертную и т.п.



Адресные рекомендации
ЦНППМ
Довести информацию до специалистов ММС и регионального методического актива о профессиональных дефицитах, выявленных в ходе РИКУ
Довести информацию до профессорско-преподавательского состава для корректировки/изменений в программы сопровождения КПК
Организовать работу по анализу результатов РИКУ на основе ресурсных карт
	Оценка предметных и методических компетенций учителей Московской области
	https://padlet.com/ekaterinanik26/os4g8son2ngsf1j2

	Методический актив Московской области
	https://padlet.com/ekaterinanik26/4gyxzc5okt6cbj6w

	Методический конструктор урока
	https://padlet.com/cw28q4b9gg/tdn56zquwbwdcoqr



Разработать ресурсные карты по группам дефицитам как основу для разработки и реализации ИОМов.
Организовать и провести КПК для педагогов-наставников, членов и кандидатов в члены регионального методического актива
ММС.
Профессиональное развитие педагогов происходит не только в рамках прохождения ими курсов повышения квалификации. В значительной степени на профессионализм педагога оказывает влияние его повседневная профессиональная деятельность, в том числе общение с коллегами. Таким образом, для обеспечения повышения компетентности учительского корпуса в целом по муниципалитету должна быть выстроена система, позволяющая основной массе педагогов регулярно получать методическую поддержку и консультации от более опытных и квалифицированных коллег.
В задачи методических служб, помимо консультирования, может входить сопровождение учителей, завершивших обучение по дополнительным образовательным программам.
Рассмотреть как основные механизмы управления системой образования муниципалитета систему мониторинга качества повышения квалификации педагогов на муниципальном и региональном уровне, систему методического сопровождения педагогов.
Разработать атлас участия муниципалитета в образовательных проектах Московской области (Приложение 4).
Определить всех участников сетевого взаимодействия, распределить функционал 
Довести информацию до управленческих команд ОО, руководителей РМО/ШМО о профессиональных дефицитах, выявленных в ходе ИКУ.
Внести коррективы в дорожные карты по ликвидации профессиональных дефицитов педагогов, выявленных в ходе ИКУ.
Направление учителей муниципалитета для прохождения дополнительной образовательной программы в строгом соответствии с выявленными профессиональными дефицитами;
Мониторинг результативности прохождения педагогами дополнительных образовательных программ.

Руководители ОО
Провести мониторинг планов ШМО на 2022/23 учебный год для анализа деятельности по ликвидации профессиональных дефицитов педагогов
Разработать план по повышению эффективности методической работы на уровне ОО
Внедрение в практику школы эффективных практик методической работы учителей (в том числе учителей-методистов и тьюторов: посещение уроков, анализ проблем на методических объединениях, наставничество и др.).
РМО/ШМО, методический актив, педагоги-наставники
Провести анализ материалов по результатам ИКУ
Внести коррективы в план мероприятий/дорожные карты по ликвидации профессиональных дефицитов педагогов, выявленных в ходе ИКУ
Формировать практики опыта по направлениям:
Разработка программ по предметам в Конструкторе на цифровой платформе https://edsoo.ru/
Конструирование урока: составление плана, технологической карты урока, типология уроков, создание условий для достижения всеми обучающимися запланированных результатов ООП, методы и приемы мотивации обучающихся и т.п.
Анализ/ самоанализ уроков в соответствии с требованиями ФГОС 
Внедрение кураторской методики (Ушакова К.), технологии Lesson Study
Организация контрольно-оценочной деятельности
Применение современных образовательных технологий при реализации ФГОС

Для преодоления выше обозначенных рисков необходимо организовать цикл профессионального развития педагогов на основе выявленных дефицитов, обеспечивающий повышение качества работы учителя. А именно, 
1. Диагностика профессиональных дефицитов и формирование запроса на информационные и методические ресурсы.
2. Выбор необходимых ресурсов: КПК из федерального реестра, мероприятий проводимых в рамках образовательных проектов Московской области, стажировок на СР/РИП по направлениям проектов. У каждого муниципалитета должна быть разработана ресурсная карта с учетом федеральных и региональных ресурсов, включающая конкретные ОО, названия конкретных курсов, проектов, стажировочных площадок.
Образовательная инфраструктура муниципалитета определяет содержание карты ресурсов повышения квалификации. В зависимости от степени развития внешней инфраструктуры меняется баланс доступных очных и онлайн ресурсов, состав специалистов, методистов, тьюторов и консультантов учителей в процессе реализации ИОМ профессионального развития педагога.
3. Формирование индивидуального образовательного маршрута педагога.
Результатом работы учителя с ресурсной картой становится заполненный и утвержденный директором или другим представителем организации ИОМ педагога.
4. Повышение профессиональной квалификации. 
Непрерывность процесса профессионального развития педагога осуществляется через систему дополнительного образования профессионального образования (курсовую и межкурсовую подготовку), систему методической работы, постоянное взаимодействие (в профессиональных обучающихся сообществах педагогов) и самообразование.
5. Адаптация новых технологий на практике, обмен опытом. 
Адаптация приобретенных учителем знаний и умений на рабочем месте в ходе совместного с коллегами планирования и анализа уроков с применением изученных технологий, методов и приемов. На этом этапе необходим внешний консультант — специалист в области работы с разными категориями учащихся. Успешный опыт, полученный в ходе деятельности каждой командой, представляется другим командам, заинтересованным в профессиональном обмене и распространении успешной практики в масштабах всей школы Необходимо создать условия для представления полученного опыта – методические встречи, семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки, на которых представляются результаты, происходит обмен успешными практиками.
6. Изменение привычной практики преподавания.
Завершается цикл изменением текущей педагогической практики учителя переходом самого педагога в роль наставника для других учителей. В ходе совместного с коллегами планирования и анализа уроков педагог приобретает исследовательские навыки, учится выявлять образовательные дефициты и потребности учащихся и использовать адекватные педагогические технологии для преодоления выявленных дефицитов и удовлетворения потребностей. Он принимает на себя роль исследователя, что может рассматриваться как высший уровень квалификации педагога в структуре профессионального стандарта.
4. Анализ деятельности регионального методического актива

Педагогами-кандидатами в методический актив (пул) региональных методистов становятся:
· педагоги высшей квалификационной категории, 
· с высшим педагогическим образованием,
· со стажем работы по специальности не менее 5 лет, пользующиеся авторитетом и уважением среди коллег. 
А также руководители методических объединений, советов, ведущие и старшие эксперты предметных комиссий ЕГЭ и ОГЭ, тьюторы и наставники, лидеры профессиональных сообществ и ассоциаций, педагоги, имеющие стабильно высокие результаты у обучающихся. 
В методический актив педагоги входят по итогам федеральной оценки методических компетенций учителей (далее – ОКУ), проводимой ФГБУ «Федеральный институт оценки качества образования» на основании приказа АСОУ. 
С учетом того, что Московская область представляет собой городские округа с разной численностью населения, то потребность в разных городских округах необходимо планировать разный количественный состав методактива. Для выявления потребности в увеличении количества членов методического актива необходимо деление всех округов на группы: крупные города, большие, средние, малые и ЗАТО с численностью населения менее 5 тысяч. (Приложение 6)
Сравнительный анализ внутри групп позволил выявить городские округа, в которых успешно формируется методический актив и обратить внимание ММС, в которых работа ведется недостаточно.

100% педагогов, вошедших в методический актив Московской области прошли федеральную оценку методической компетентности по повышенном и высоком уровне или имеют высокие результаты по региональных исследований профессиональных компетентностей.

После проведения  процедуры по актуализации списков методического актива: на основе расчета необходимо количества членов методического актива по каждому городскому округу от общего числа педагогов по каждому предмету были предложены рекомендации по дополнению списков  с учётом запросов муниципалитетов список из числа педагогов, прошедших федеральную оценку предметных и методических компетенций на высоком (четвертом) уровне по предметам: русский язык, литература, математика, информатика, история, обществознание, физика, химия, биология, география, технология, иностранные языки, начальные классы. 
Далее была проведена актуализация списков регионального методического актива (приказ АСОУ от 28.02.2023 №301-04). В методический актив Московской области входит 980 педагогов по предметам: русский язык, литература, история, обществознание, математика, информатика, биология, география, физика, химия, технология, иностранные языки, начальные классы. (Приложение 5). В начале 2023/2024 учебный год проведена актуализация списков региональных методистов с учетом:
· Списков педагогов с высокими результатами по оценке профессиональных компетенций (РИКУ, ФИОКО);
· Списков педагогов с недопустимым уровнем результатов по итогам РИКУ по каждому муниципалитету.
На 2023/2024 учебный год в методический актив вошли 1059 педагогов из 55 городских округов. На сегодняшний день нет региональных методистов в 5 округах: Егорьевск, Звездный городок, Лотошино, Молодежный, Химки. (Приложение 5).
Основной рост числа региональных методистов произошел за счет воспитателей ДОУ, учителей логопедов, дефектологов, а также учителей по предметам ИЗО, музыка, физическая культура, ОБЖ.
Распределение регионального методического актива по предметам:
	Сроки
	Биология
	География
	Иностранный язык
	Информатика
	История
	Литература
	Математика
	Начальные классы
	Обществознание
	Русский язык
	Технология
	Физика
	Химия
	ИЗО
	Музыка
	ОБЖ
	Физическая культура
	Воспитатели ДО
	Музыкальный руководитель
	Педагог-психолог
	Социальный педагог
	Учитель-дефектолог
	Учитель-логопед
	Итого

	1 полугодие 2023
	54
	36
	161
	46
	55
	71
	108
	155
	25
	113
	44
	57
	55
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	980

	2 полугодие 2023
	52
	44
	156
	39
	54
	44
	109
	181
	16
	119
	38
	46
	48
	7
	5
	4
	29
	43
	4
	7
	4
	4
	6
	1059



Деятельность методического актива: направлена на
· выявление профессиональных дефицитов педагогических работников; 
· внедрение в процесс профессионального развития педагогических работников программы формирования компетенций с учетом задачи по улучшению результатов участия российских школьников в международных исследованиях качества образования (PISA, TIMSS, PIRLS); 
· совершенствование предметных компетенций педагогических работников; 
· организацию анализа и интерпретации результатов процедур оценки качества образования, формирование на их основе и последующую реализацию рекомендаций по совершенствованию методик преподавания; 
· выстраивание индивидуальных маршрутов непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников; 
· вовлечение педагогов в экспертную деятельность; 
· проведение профилактики профессионального выгорания педагогов; 
· оказание поддержки молодым педагогам и реализация программы наставничества педагогических работников; 
· оказание методической помощи учителям с низкими результатами обучения.
[bookmark: _Hlk154059927]
ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России» разработала, в рамках интеграции функционала Портала Единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров с Цифровой экосистемой, модуль «Кабинет методиста», который позволит обеспечить оперативное взаимодействие методистов федерального, регионального уровней с педагогическими работниками. Московская область приняли участие в апробации модуля «Кабинет методиста».
[bookmark: _Hlk138159115]Московская область принимала участие в апробации модуля цифровой экосистемы «Кабинет методиста» в июне 2023 г.:В апробации модуля «Кабинет методиста» приняли участие 65 членов методического актива из городских округов: Балашиха, Богородский, Дмитровский, Долгопрудный, Дубна, Егорьевск, Краснознаменск, Лобня, Люберцы, Орехово-Зуево, Павловский Посад, Талдом, Щелково. (Приложение 7).
По итогам апробации педагоги представили свои методические и образовательные ресурсы для разработки ИОМ и сопровождения учителей в Библиотеке кабинета методиста.
В начале 2023/2024 учебного года перед региональным методическим активом определена как ключевая задача: разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного профессионального развития педагогических работников с недопустимым уровнем РИКУ по результатам диагностики 2022/2023 учебного года.
Для решения поставленных задач были проведены следующие мероприятия:

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок проведения
	Ответственные

	1
	Положения о региональном методическом активе, проект Порядка закрепления региональных методистов за педагогическими работниками
	Приказ АСОУ от 18.09.2023 № 1068-04
	Карпеева И.В.

	2
	Вебинар-совещание для руководителей ММС по теме «Основные направления деятельности регионального методического актива в 2023/2024 учебном году»
	05.09.2023
	Карпеева И.В.

	3
	Вебинар Возможности модуля Цифровой кабинет методиста 
Федеральный методический центр ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России»
	06.09.2023
	Карпеева И.В.

	4
	Актуализация списков регионального методического актива по муниципалитетам
	Сентябрь - октябрь
	Ответственные от ММС

	5
	Утверждение Приказа по муниципалитету со списочным составом региональных методистов
 и закрепленных за ними педагогов с профессиональными дефицитами по итогам РИКУ 2023

	Сентябрь - октябрь
	Ответственные от ММС
Анисин С.А.

	6
	Формирование списков для регистрации в «Цифровой кабинет методиста» через форму 
	Сентябрь - октябрь
	Ответственные от ММС
Анисин С.А.

	7
	Регистрация региональных методистов в «Цифровой кабинет методиста»
	Весь период
	Анисин С.А.

	8
	Формирование списков регионального методического актива на 2023/2024 учебный год
	Сентябрь - октябрь
	Анисин С.А.

	9
	Установочное совещание по вопросам организации деятельности регионального методического актива Московской области
	21.09.2023
	Карпеева И.В.

	10
	Утверждение списка регионального методического актива на 2023/2024 учебный год
	Приказ АСОУ от 13.11.2023 № 1255-04
	Анисин С.А.
Никифорова Е.В.

	11
	Методические консультации по работе региональных методистов в цифровом кабинете 
	17.10.2023
21.11.2023
30.11.2023
19.12.2023
	Карпеева И.В.

	12
	V образовательный интенсив «Многоуровневая модель сопровождения учителя: от исследования компетенций до педагога-наставника»
Методическая площадка на базе го Щелково «Возможности и роль членов методического актива в сопровождении ликвидации профессиональных дефицитов»
	27.10.2023
	Карпеева И.В.

	13
	НПК «Управление качеством дополнительного профессионального образования: от актуальных вызовов – к опережающему развитию»
Секция «Формирование и развитие методического актива Московской области»
	15.12.2023
	Карпеева И.В.

	14
	Разработка ИОМ с помощью инструментов Цифрового кабинета методиста ЕФС
	16.01.2024
13.02.2024
19.03.2024
16.04.2024
21.05.2024
	Карпеева И.В.

	15
	Представление опыта деятельности в ЦКМ на федеральном уровне «Совершенствование профессионального мастерства педагогических работников с использованием сервиса Цифрового Кабинета Методиста»
	15.05.2024
	Лосев В.М.
Карпеева И.В.
Валькова О.Ф.
Сажнева Д.А.
Каляева Е.А.



Можно подвести некоторые итоги работы региональных методистов в цифровом кабинете методиста:
	Показатель
	2023, декабрь
	2024, май

	Количество пользователей
	2852
	3501

	Количество региональных методистов
	913
	1008

	Загружено контента в Библиотеку
	84
	1025

	Разработано ИОМ в ЦКМ
	547
	941



Выводы по итогам анализа деятельности в ЦКМ и продуктов их деятельности:
40% региональных методистов зарегистрировали на платформе от 2 до 6 педагогов, 33% более 6.
Не все педагоги, которые вошли на платформу смогли продуктивно работать над ИОМ.
46% методистов загрузили от 2 до 5 материалов в библиотеку платформы, 10% более 6.
40% разработали от 2 до 5 ИОМ, 21% более 6
Наибольшую активность методисты проявили в работе с библиотекой платформы: изучение контента, загрузка своих материалов, разработка на основе контента заданий для ИОМ
15% методистов разрабатывали ИОМ индивидуально для каждого педагога с учетом именно его дефицитов, не в полной мере индивидуально 60%, 25% разрабатывали скорее групповой ИОм, под дефициты, выявленные у педагогов предметной области.
Выводы по удовлетворенности работой в цифровом кабинете:
Полностью соответствует ожиданиям 20% методистов, скорее да, чем нет 58%, скорее нет, чем да 17%, не соответствует ожиданиям – 5%
Возможности кабинета облегчают вашу работу по сопровождению педагогов организационно (40%), технически (44%), дополнительные учебно-методические ресурсы (68%).
В ходе работы в кабинете отработаны компетенции:
Навык работы на цифровой платформе – 58%
Отбор содержания для отработки дефицитов – 20%
Опыт разработки ИОМ – 47%
Совершенствование методических компетенций – 16%
Адресные рекомендации
ЦНППМ:
Обобщение опыта разработки и реализации ИОМ в цифровом кабинете методиста.
Внесение корректив в региональное Положение об ИОМ.
Разработка дорожной карты деятельности методического актива.
Рекомендации по составлению заданий для ИОМ.
ММС:
Информирование о проведении вебинаров, консультаций региональных методистов.
Информирование о ресурсах для региональных методистов, размещенных на сайте ЦНППМ КУРО.
https://cppm.kuro-mo.ru/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=660&Itemid=0

Проведение практических занятий с региональными методистами в цифровом кабинете методиста.
Осуществление контроля за сопровождением региональных методистов педагогов с недопустимым уровнем РИКУ.
Актуализация списков педагогов с недопустимым уровнем РИКУ: закрепление за региональным методистом, разработка и реализация ИОМ, повторная диагностика профессиональных компетенций.
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