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Аналитический отчёт
о реализации регионального проекта 
 «Лаборатория молодых специалистов и их наставников «Формула успеха» 
за 2025-2026 учебный год

1. Контекст и нормативная база
В отчетный период деятельность Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (ЦНППМ) КУРО в рамках регионального проекта «Лаборатория молодых специалистов и их наставников «Формула успеха» осуществлялась в соответствии с реализацией целевой модели наставничества, утвержденной региональным Положением, и стандартами экосистемы образования Московской области.
Ключевые нормативные основания:
Распоряжение Правительства РФ № 1264-р от 21.05.2025 (Концепция развития наставничества до 2030 г.);
Региональное Положение о целевой модели наставничества педагогических работников образовательных организаций Московской области (приказ КУРО № 304-04 от 27.03.2026);
Регламент проведения диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников с возможностью получения индивидуального образовательного маршрута;
Приказ КУРО от 12.05.2026 № 459-04 о проведении мониторинга сайтов ОО.
Приоритетные направления работы в отчетный период:
1. Стандартизация методической поддержки педагогов
2. Развитие института наставничества (траектория «педагог-педагог»)
3. Внедрение ИОМ для адресного устранения профессиональных дефицитов
4. Создание и развитие муниципального методического актива
5. Цифровая трансформация процессов наставничества
6. Создание единого информационно-методического поля вокруг задач развития наставничества
2. Показатели реализации проекта
В отчетный период деятельность Лаборатории осуществлялась в соответствии с целевыми показателями, установленными региональным проектом:
	№ п/п
	Наименование показателя
	Методика расчёта показателя
	Значение показателя на 2025-2026 уч. год

	1
	Доля ОО, реализующих целевую модель наставничества педагогических работников
	Дн = Кн / Коо × 100%, где Кн — количество ОО, реализовавших программу наставничества, Коо — количество ОО муниципалитета
	100% от общего числа ОО

	2
	Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в различных формах поддержки и сопровождения в первые 3 года работы
	Дмс = Кмс / Кп × 100%, где Кмс — количество педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в различных формах поддержки и сопровождения, Кп — количество педагогов муниципалитета до 35 лет
	85% от числа педагогических работников в возрасте до 35 лет

	3
	Доля РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия программы деятельности РСП по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества: форма учитель-учитель»
	Дрсп = Ку / Кw × 100%, где Ку — количество РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия, Кw — общее число РСП по направлению
	85%

	4
	Доля РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия программы деятельности РСП по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества: форма учитель-учитель»
	Дрсп = Ку / Кw × 100%, где Ку — количество РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия, Кw — общее число РСП по направлению
	80%



3. Деятельность региональных стажировочных площадок (РСП)
3.1. Нормативная база деятельности РСП
Работа РСП осуществлялась в соответствии с:
приказом КУРО от 17.06.2025 № 773-04 «Об утверждении Положения о региональной стажировочной площадке»;
приказом КУРО от 26.08.2025 № 918-04 «Об утверждении перечня общеобразовательных организаций, прошедших экспертизу заявок на присвоение статуса РСП»;
приказом КУРО от 15.10.2025 № 1089-04 «О внесении изменений»;
приказом КУРО о присвоении статуса РСП по направлению наставничества.
Деятельность РСП по направлению наставничества направлена на создание регионального информационно-развивающего пространства для сопровождения молодых специалистов, интеграцию усилий образовательных организаций и муниципалитетов, а также масштабирование лучших муниципальных практик наставничества.
3.2. Квартальная динамика работы РСП
III квартал 2025 года (организационно-подготовительный этап)
Основные события:
Проведена экспертиза заявок от образовательных организаций на присвоение статуса РСП на 2025–2026 учебный год.
По итогам экспертизы отобрана 21 стажировочная площадка.
Для каждой площадки утверждены темы стажировок, отражающие актуальные запросы системы образования Московской области.
Проведена экспертиза заявок на присвоение статуса РСП по направлению наставничества.
Итог квартала: Сформирован резерв РСП, заложена содержательная основа для планирования и реализации программ наставничества в новом учебном году.
IV квартал 2025 года (запуск практической деятельности)
Основные события:
В перечень РСП дополнительно включена площадка — МОУ - Гимназия №2 г. Раменское (приказ КУРО от 15.10.2025 № 1089-04). Общее количество РСП достигло 22.
Проведены стратегическая (1) и методические (4) сессии для руководителей и участников РСП.
Осуществлён аудит официальных сайтов РСП за первое полугодие 2025 года:
Все 22 площадки создали раздел «Инновационная деятельность»;
По итогам первого аудита контентом заполнены 19 площадок;
По итогам повторного аудита — все 22 площадки приведены в соответствие с требованиями.
Доработан и утверждён единый чек-лист для унификации требований к информационному сопровождению.
Создан тематический раздел «Стажировки» в официальной группе ВКонтакте.
Создан Telegram-канал «Школа наставников» с разграничением разделов для оперативного взаимодействия.
21 РСП успешно провели образовательные стажировки.
357 стажёров завершили стажировку.
Разработана и внедрена унифицированная инструкция по составлению отчёта о проведении стажировки.
Итог квартала: Осуществлён переход от проектно-аналитической фазы к активной практической реализации программ стажировок, создана инфраструктура для методического и информационного сопровождения.
I квартал 2026 года (проведение вторых стажировок, методическая работа)
Основные события:
Проведена ревизия соответствия деятельности РСП заявленным требованиям. По итогам анализа принято решение об исключении из перечня двух РСП: МБОУ СОШ №16 г.о. Балашиха и МОУ Гимназия г. Раменское.
Сеть РСП по направлению наставничества составляет 20 организаций.
Проведены 2 методические сессии, в которых с анализом результатов первых стажировок выступили руководители 7 РСП.
Внедрены единые стандарты отчётности — проанализированы отчёты от всех 20 РСП по унифицированной инструкции.
Все 20 РСП разместили на официальных сайтах графики проведения вторых стажировок.
Telegram-канал «Школа наставников» переведён в групповой чат в мессенджер «Мах».
Разработан и внедрён «Навигатор стажировок» — структурированный перечень действующих РСП с указанием тем и прямыми ссылками.
С 20 марта 2026 года стартовал заочный этап Фестиваля «Педагог-педагогу: мастерство наставничества».
Итог квартала: Обеспечен системный подход к развитию инфраструктуры, методической поддержке и внедрению стандартов отчётности.
II квартал 2026 года (завершение стажировок, подведение итогов, Фестиваль)
Основные события:
Все 20 РСП успешно завершили реализацию программ стажировок второго полугодия.
Проведено 40 мероприятий (стажировки, семинары, мастер-классы, круглые столы) во втором полугодии.
В мероприятиях приняли участие 284 педагога-стажёра.
Создано и апробировано около 100 методических продуктов.
Проведён III Региональный фестиваль «Педагог-педагогу: мастерство наставничества».
3.3. III Региональный фестиваль «Педагог-педагогу: мастерство наставничества»
Фестиваль проведён с целью выявления и трансляции лучших практик организации наставничества в рамках деятельности региональных стажировочных площадок и инновационных площадок.
Итоги Фестиваля:
	Статус
	Муниципалитет
	Образовательная организация

	Победитель
	г.о. Щёлково
	МБОУ СОШ №5

	Лауреаты
	г.о. Краснознаменск
	МБОУ Гимназия №1

	
	г.о. Одинцовский
	МБОУ Голицынская СОШ №2

	
	г.о. Люберцы
	МБОУ СОШ №53

	Участники
	г.о. Богородский
	МБОУ СОШ №25

	
	г.о. Раменский
	МОУ СОШ №22 с УИОП


3.4. Ключевые количественные показатели РСП
	Показатель
	Значение

	Всего РСП по направлению (на конец года)
	20

	Городских округов, охваченных деятельностью РСП
	17

	Всего педагогов-стажёров за год
	567

	Проведено мероприятий РСП
	81

	Создано методических продуктов
	~100

	Участники Фестиваля «Педагог-педагогу: мастерство наставничества»
	6





3.5. Проблемы и выявленные дефициты
	Группа проблем
	Конкретные проявления

	Соблюдение формата деятельности
	Две РСП исключены за несоблюдение формата (Балашиха, Раменское)

	Информационная открытость
	На начальном этапе часть площадок не имела полноценного информационного сопровождения

	Качество обратной связи
	Требуется повышение конкретизации в отзывах стажёров

	Вовлечённость в фестивальную деятельность
	Требуется активизация участия РСП


4. Деятельность проектной лаборатории «Формула успеха»
4.1. Сопровождение и поддержка молодых педагогов в первые три года
В первые 3 года работы молодые педагоги Московской области включены в систему мероприятий, которая составляет годовой цикл. Ключевым элементом этой системы является обеспечение единства методических подходов к сопровождению молодых специалистов через разработку и предоставление универсальных инструментов и техник наставнической деятельности.
ЦНППМ КУРО обеспечивает:
разработку и тиражирование типовых документов (Положений, шаблонов ППН и ИОМ, чек-листов, диагностических анкет);
проведение обучающих мероприятий для наставников и молодых специалистов;
создание единого информационно-методического пространства для обмена опытом;
мониторинг и анализ эффективности реализуемых подходов.
Основная задача — обеспечить единство подходов к сопровождению молодых специалистов на всех уровнях (региональном, муниципальном, институциональном) через предоставление готовых инструментов и техник наставнической деятельности.
4.2. Образовательный интенсив «Конструирование современного урока: от идеи к результату»
Интенсив реализован на цифровой платформе Moodle (https://zavuch.asou-mo.ru/) с разделением на два этапа: теоретический (февраль) и практический (апрель).
Динамика числа педагогов, прошедших защиту методической разработки:
	Год
	Количество участников
	Динамика

	2021
	34
	—

	2022
	75
	+120,6%

	2023
	286
	+281,3%

	2024
	160
	-44,1%

	2025
	191
	+19,4%

	2026
	201
	+5,2%


Результаты реализации интенсива в 2026 году:
	Показатель
	Значение

	Число участников по предварительной регистрации
	942 чел.

	Число зарегистрированных на платформе Moodle
	281 чел.

	Число успешно завершивших интенсив
	175 чел.

	Число региональных выступлений в рамках интенсива
	116 чел.


Отдельные достижения:
1. Впервые выступления прошли в формате Pecha-Kucha, что позволило увеличить количество выступлений в 4 раза.
2. Повышена вовлечённость педагогического сообщества в процесс обмена практиками.
4.3. Региональный конкурс методических разработок «Мой урок по ФГОС»
Конкурс направлен на повышение профессиональной компетентности молодых педагогов в условиях реализации обновленных ФГОС; выявление и распространение успешного профессионального опыта реализации идей системно-деятельностного подхода среди молодых педагогов, а также оказание методической поддержки в профессиональном становлении молодых педагогов.
Динамика конкурсной активности:
	Год
	Общее количество участников
	Победители
	Призёры

	2022
	121
	30
	35

	2023
	148
	45
	57

	2024
	106
	17
	76

	2025
	155
	49
	88

	2026
	386
	(сентябрь)
	(сентябрь)


Ключевой вывод: введение региональных сертификатов о проведении открытого урока, дающих дополнительные баллы при аттестации, стало главным драйвером роста числа участников конкурса — с 155 в 2025 году до 386 в 2026 году (+149%).
4.4. VI Региональный Слёт молодых педагогов и их наставников
Дата проведения очного этапа: 27 января 2026 года.
Тема: «Функциональная грамотность: от урока к жизни».
Статистика участия:
	Показатель
	Значение

	Всего подано заявок
	86

	Допущено к участию (прошли модерацию)
	53 работы (61,6%)

	Очные выступления
	10 работ

	Заочные публикации
	43 работы

	Муниципальных образований-участников
	26 из 56 (46,4%)


Наиболее активные территории:
1. Одинцовский г.о. — 20 заявок
2. Богородский г.о. — 14 заявок
3. Королёвский г.о. — 6 заявок
Распределение по тематическим направлениям:
	Направление
	Количество работ
	% от общего числа

	Читательская грамотность в цифровом мире
	26
	30,2%

	Развитие глобальных компетенций и креативного мышления
	20
	23,3%

	Математическая грамотность для повседневной жизни
	13
	15,1%

	Естественнонаучная грамотность и картина мира
	12
	14,0%

	Финансовая грамотность как основа жизненного успеха
	9
	10,5%

	Цифровые инструменты для оценки и развития ФГ
	6
	7,0%


Ход очного этапа:
Очный этап Слёта прошёл 27 января 2026 года в конференц-зале ЦНППМ КУРО. Общее количество участников очной части составило 32 человека. Ещё 37 педагогов присоединились к мероприятию в режиме онлайн-трансляции.
4.5. Работа с методическим активом
Численность методического актива Московской области: 1051 педагог (педагоги, показавшие высокие результаты диагностики — от 76% выполнения заданий, прошедшие специальную подготовку и включённые в систему методического сопровождения коллег).
Функции методического актива:
Оказание методической помощи педагогам в разработке и реализации ИОМ
Проведение консультаций для наставнических пар
Организация мероприятий неформального образования
Трансляция эффективных педагогических практик
Участие в работе региональных стажировочных площадок
Экспертиза методических разработок молодых специалистов
Обучение и сопровождение методического актива:
	Дата проведения
	Тема мероприятия
	Количество участников

	16.03.2026
	Практикум «Проектируем ИОМ»
	30

	06.04.2026
	Практикум «Проектируем ИОМ»
	31

	08.04.2026
	Практикум «Проектируем ИОМ»
	25

	15.04.2026
	Практикум «Проектируем ИОМ»
	29

	06.05.2026
	Практикум «Проектируем ИОМ»
	34

	19.05.2026
	Вебинар «Проектируем ИОМ, который работает: от диагностики дефицитов до реального роста педагога»
	272


Итого по работе с методическим активом: 6 мероприятий, 421 участник.
4.6. Сопровождение педагогов-наставников
4.6.1. Образовательный интенсив «Школа наставничества»
В отчетный период проведено 14 мероприятий в рамках цикла «Школа наставников», общее число участников — 1311 человек.
Тематическая структура мероприятий:
	Тема мероприятия
	Количество участников

	Вариативные системы наставничества ОО
	89

	Цифровые горизонты: тренды, инновации и новые педагогические практики
	106

	Анализ урока как инструмент профессионального развития учителя
	91

	Молодые педагоги: преодолеваем профессиональные дефициты
	125

	Подготовка к Конкурсу «Эффективные практики наставничества педагогов»
	59

	Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
	48

	Пошаговое руководство по проектированию системы наставничества в ОО
	60

	Оценка эффективности наставничества: от данных к решениям
	45

	Диагностика профессиональных компетенций педагога
	61

	Техники эффективной обратной связи: как развивать, не критикуя
	45

	Разработка и реализация ППН: структура, логика, практические инструменты
	297

	Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога
	120

	Молодые педагоги: преодолеваем профессиональные дефициты
	165

	Итого
	1311


4.6.2. Серия кейс-семинаров с разбором лучших практик от ММС
Цель: создание единого информационно-методического поля вокруг задач по развитию института наставничества через трансляцию успешных муниципальных практик.
	Дата проведения
	Тема мероприятия
	Количество участников

	14.10.2025
	Кейс-семинар с разбором лучших практик от ММС
	40

	18.11.2025
	Кейс-семинар с разбором лучших практик от ММС
	40

	20.01.2026
	Кейс-семинар с разбором лучших практик от ММС
	41

	17.03.2026
	Кейс-семинар с разбором лучших практик от ММС
	193


Итого по кейс-семинарам: 4 мероприятия, 314 участников.
Динамика роста участников: с 40 до 193 человек (+382,5% за период), что свидетельствует о возрастающем интересе педагогического сообщества к обмену практиками наставничества.
4.6.3. Практикумы «Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога»
	Дата проведения
	Тема мероприятия
	Количество участников

	01.04.2026
	Практикум «Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога»
	27

	13.04.2026
	Практикум «Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога»
	42

	14.04.2026
	Практикум «Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога»
	323

	21.04.2026
	Практикум «Разработка Справочника-навигатора для молодого педагога»
	120


Итого по практикумам: 4 мероприятия, 512 участников.
4.6.4. Практика «Ассистент преподавателя в наставничестве: ресурсы, решения, результаты»
	Дата проведения
	Тема мероприятия
	Количество участников

	03.04.2026
	Практика «Ассистент преподавателя в наставничестве»
	49

	29.05.2026
	Практика «Ассистент преподавателя в наставничестве»
	32


Итого по практике: 2 мероприятия, 81 участник.
4.7. IV Региональная ярмарка инновационных практик организации наставничества
Дата проведения: 16–17 июня 2026 года.
Статистика участия:
	Показатель
	Значение

	Всего заявок
	56

	ЭМС
	19

	Лучших практик вошли в программу
	26

	Экспертов
	28


Распределение по направлениям Ярмарки:
	Типовая траектория (Приложение 1)
	Количество практик
	Доля от общего числа

	«Адаптация и становление» (п. 1)
	23
	~41%

	«Развитие потенциала» (п. 3)
	21
	~38%

	«Ресурсная поддержка» (п. 4)
	7
	~12%

	«Целевая поддержка» (п. 2)
	5
	~9%

	ИТОГО
	56
	100%



Статистика оценок практик (максимальный балл — 14):
	Категория
	Количество
	Доля

	Рекомендованы к включению в региональный банк (12–14 баллов)
	26
	46%

	Рекомендованы к доработке (9–11 баллов)
	13
	24,5%

	Не рекомендованы (0–8 баллов)
	14
	26,4%


Топ-практик, вошедших в региональный банк:
	Муниципалитет
	Практика
	Типовая траектория

	Ступино
	Case-сессии для устранения предметных дефицитов
	Целевая поддержка

	Раменский
	Курс ПК «Конкурсы педагогического мастерства»
	Развитие потенциала

	Красногорск
	Школа молодого специалиста «СтартПро»
	Адаптация и становление

	Подольск
	«100 вопросов психологу»
	Ресурсная поддержка

	Одинцово
	Промпт-конструктор ИОМ по данным РИКУ
	Целевая поддержка

	Люберцы
	Межмуниципальная модель наставничества
	Все 4 траектории

	Богородский
	Системное сопровождение молодого педагога
	Адаптация и становление


4.8. Цифровое информационно-методическое пространство
Динамика развития цифровых ресурсов:
	Цифровой Ресурс
	Кол-во участников 2024
	Кол-во участников 2025
	Кол-во участников 2026
	Динамика

	Группа «ВКонтакте»
	193
	637
	794
	+316% за 2 года

	Мах-канал «Менторский чат»
	56
	53
	72
	+28% за год

	Группа Мах «Школа наставников»
	282
	переведен в группу
	302
	+7% за год


5. Мониторинг сайтов образовательных организаций
5.1. Нормативное основание и характеристика выборки
Мониторинг проведён по инициативе ГАОУ ДПО МО «Корпоративный университет развития образования» (КУРО). Нормативным основанием является приказ КУРО от 12.05.2026 № 459-04.
Мониторинг проводился в период с 12 по 22 мая 2026 года на репрезентативной выборке из 332 сайтов (45,4% от общего числа ОО Московской области, 732 учреждения).
5.2. Результаты мониторинга
Сводная таблица по всем показателям (в % от 332 ОО):
	№
	Показатель
	Размещено
	Актуально на 2025/26
	Обновлено в 2025
	Обновлено в 2026

	1
	Положение о системе наставничества
	78,3%
	51,8%
	44,9%
	10,2%

	2
	Дорожная карта
	81,9%
	77,1%
	65,7%
	11,4%

	3
	Приказ о внедрении системы наставничества
	60,8%
	—
	41,6%
	5,7%

	4
	Приказ о закреплении наставника за молодыми специалистами
	87,7%
	84,6%
	73,2%
	11,4%

	5
	Приказ о закреплении наставнических пар других категорий
	16,9%
	16,6%
	12,3%
	4,2%


5.3. Переход от этапа внедрения к этапу функционирования
В 2022–2023 годах в образовательных организациях Московской области осуществлялось внедрение системы (целевой модели) наставничества. По итогам мониторинга 2024 года данный показатель достиг практически 100%.
С 2025 года Московская область перешла на этап функционирования и развития системы наставничества. Начиная с 2026/27 учебного года, на сайтах ОО обязательным к утверждению и размещению становится следующий перечень документов:
	№
	Документ
	Периодичность обновления

	1
	Положение о системе наставничества педагогических работников
	По мере изменения нормативной базы

	2
	Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения
	Ежегодно (до 15.09)

	3
	Приказ о закреплении наставника за молодыми специалистами
	Ежегодно (до 15.09)

	4
	Приказ о закреплении наставнических пар других категорий
	Ежегодно (до 15.09)


Приказ о внедрении системы наставничества с 2026/27 учебного года исключается из обязательного перечня как документ завершённого этапа внедрения.
6. Итоги стратегической сессии по Стандарту «Поддержка молодых педагогов»
В рамках реализации Стандарта «Поддержка молодых специалистов» проведена стратегическая сессия с участием специалистов муниципальных методических служб.
6.1. Основная проблема
Участники сессии подтвердили ключевую проблему, сформулированную в Стандарте 1: разрыв между требованиями к молодым специалистам и ресурсами, которые предоставляет школа и муниципалитет.
6.2. Ключевые решения
	Направление
	Содержание
	Ответственные

	Персонификация сопровождения
	Разработка ИОМ и ППН на основе диагностики профессиональных дефицитов
	ЭМС, ОО

	Системная подготовка наставников
	Реализация образовательного интенсива «Школа наставничества»
	ЦНППМ КУРО, ЭМС

	Единая методическая база
	Создание и тиражирование шаблонов ППН, чек-листов, диагностических материалов
	ЭМС, муниципальные методические службы

	Мотивация наставников
	Разработка системы стимулирования (материальные выплаты, статус «педагог-наставник»)
	Министерство образования МО, ЭМС

	Создание сообществ
	Развитие «Лабораторий молодых специалистов», Советов наставников
	ЭМС, ОО


6.3. Целевые ориентиры Стандарта 1
	Критерий
	Целевое значение

	Доля молодых специалистов, охваченных наставничеством
	100%

	Закрепляемость кадров (по истечении 3 лет)
	Не менее 85%

	Доля ППН, выполненных на 80-100%
	Не менее 80%

	Удовлетворенность молодых специалистов поддержкой
	Не менее 75%


7. Общие выводы
По итогам 2025-2026 учебного года деятельность регионального проекта «Лаборатория молодых специалистов и их наставников «Формула успеха» продемонстрировала устойчивую положительную динамику по всем ключевым направлениям.
1. Достигнуты все целевые показатели проекта:
100% образовательных организаций реализуют целевую модель наставничества;
85% молодых специалистов в возрасте до 35 лет охвачены различными формами поддержки и сопровождения;
85% РСП выполнили запланированные мероприятия в полном объёме;
80% РСП выполнили запланированные мероприятия в полном объёме.
2. Создана и эффективно функционирует сеть региональных стажировочных площадок:
20 РСП, охватывающих 17 городских округов;
567 педагогов-стажёров прошли обучение;
81 мероприятие проведено в течение года;
создано около 100 методических продуктов, имеющих практическую ценность для тиражирования.
3. Обеспечена системная поддержка молодых специалистов через единые методические подходы:
разработаны и тиражированы типовые документы (Положения, шаблоны ППН и ИОМ, чек-листы, диагностические анкеты);
проведены масштабные мероприятия: образовательный интенсив (201 успешно завершивших), конкурс методических разработок (386 участников), VI Слёт молодых педагогов (86 заявок).
4. Сформирован и активно действует методический актив:
1051 педагог включены в систему методического сопровождения коллег;
проведено 6 мероприятий по обучению методического актива (421 участник).
5. Развивается единое цифровое информационно-методическое пространство:
число участников группы ВКонтакте выросло в 4,1 раза за два года (с 193 до 794 человек);
в 4 раза увеличилось количество выступлений в рамках образовательного интенсива за счёт внедрения формата Pecha-Kucha;
участников кейс-семинаров стало больше в 4,8 раза (с 40 до 193 человек).
8. Адресные рекомендации
На основе анализа результатов деятельности в 2025-2026 учебном году, данных мониторинга и выявленных проблемных зон сформулированы адресные рекомендации для всех уровней системы наставничества Московской области.
8.1. Для образовательных организаций Московской области
(срок исполнения: до 15 сентября 2026 года)
8.1.1. По информационному сопровождению наставничества на сайте ОО
1. Провести ревизию раздела «Наставничество» на сайте на соответствие инвариантному перечню документов:
Положение о системе наставничества педагогических работников (актуализировать в соответствии с приказом КУРО № 304-04 от 27.03.2026);
Дорожная карта на текущий учебный год;
Приказ о закреплении наставника за молодыми специалистами (на текущий год);
Приказ о закреплении наставнических пар других категорий (на текущий год).
2. При наличии на сайте приказа о внедрении системы наставничества за 2022–2024 гг. — оставить его в разделе как архивный документ (с 2026/27 учебного года исключается из обязательного перечня).
3. Разработать и разместить полноценную статью о системе наставничества в ОО, раскрывающую:
обоснование актуальности наставничества в ОО;
цели и задачи системы наставничества;
используемые формы и методы (с примерами);
результаты и достижения (с конкретикой);
перспективы развития.
4. Обеспечить ежегодное обновление приказов о закреплении наставников и Дорожной карты до 15 сентября текущего учебного года.
8.1.2. По организации наставнической деятельности
5. Уделить особое внимание оформлению наставнических пар по траектории «Целевая поддержка» для педагогов с профессиональными дефицитами (в т.ч. по результатам РИКУ). Разработать и утвердить соответствующие приказы о закреплении наставников.
6. Обеспечить методическое сопровождение реализации ППН и ИОМ с использованием типовых шаблонов и чек-листов, разработанных ЦНППМ КУРО.
7. Включить в план работы школы мероприятия по профилактике эмоционального выгорания педагогов (тренинги, супервизии, группы поддержки).
8.2. Для муниципальных методических служб (ЭМС)
(срок исполнения: до 1 октября 2026 года)
1. Провести муниципальный мониторинг наличия и актуальности всех обязательных документов на сайтах ОО (в соответствии с перечнем п. 8.1.1). Результаты направить в ЦНППМ КУРО.
2. Провести адресную работу с ОО, имеющими педагогов с низкими результатами РИКУ, но не оформившими наставнические пары:
выявить такие ОО;
оказать методическую помощь в подборе наставников;
обеспечить закрепление пар приказом.
3. Организовать системную информационную работу с ОО, не принимавшими участие в региональных мероприятиях (Слёт, Ярмарка, Фестиваль), через прямые контакты с методическими службами.
4. Включить Приказ о закреплении наставнических пар других категорий в число обязательных (инвариантных) требований на муниципальном уровне.
5. Обеспечить сопровождение деятельности РСП на территории муниципалитета, включая контроль за соблюдением формата деятельности и качеством отчётности.
6. Организовать муниципальные Лаборатории молодых специалистов с едиными стандартизированными программами на основе региональных разработок.
8.3. Для ЦНППМ КУРО
(сроки указаны по каждому пункту)
1. Создать региональный банк лучших практик по реализации траекторий наставничества на сайте ЦНППМ КУРО.
Срок: до 01.12.2026.
2. Провести серию обучающих вебинаров для руководителей ОО, ответственных за сайты, и муниципальных кураторов по структуре и техническим требованиям к оформлению раздела «Наставничество».
Первый вебинар — до 05.09.2026.
3. Разработать и утвердить стандартизированный пакет методических материалов для сопровождения молодых специалистов (анкеты, диагностики, чек-листы, шаблоны ППН и ИОМ) и обеспечить его доступность через цифровые платформы.
Срок: до 01.09.2026.
4. Усилить мотивацию РСП к участию в фестивальной и конкурсной деятельности через:
проведение установочных вебинаров с разбором требований;
введение номинаций по направлениям;
предусмотрение сертификации и мотивационных форм признания.
5. Организовать системную подготовку наставников через цикл мероприятий «Школа наставников» (не менее 9 встреч в год) с акцентом на технологии эффективного наставничества, профилактику выгорания и работу с мотивацией.
6. Обеспечить деятельность регионального Совета наставников как постоянно действующего органа для координации, обмена опытом и решения системных проблем наставничества (4 заседания в год).
9. Планирование деятельности на 2026-2027 учебный год
Цель проекта: создание организационно-методических условий разработки и реализации персонифицированных программ наставничества, наставнических практик для эффективного включения в педагогическую деятельность, профессионального становления, профилактики эмоционального выгорания и закрепления в профессии 90% молодых специалистов Московской области.
Задачи проекта: 
1. Разработать стандартизированный пакет методических материалов для сопровождения молодых специалистов (анкеты, диагностики, чек-листы, шаблоны ППН и ИОМ) и обеспечить его доступность через цифровые платформы.
2. Обеспечить системную подготовку наставников через цикл мероприятий «Школа наставников» (не менее 9 встреч в год) с акцентом на технологии эффективного наставничества, профилактику выгорания наставляемых и работу с мотивацией.
3. Обеспечить деятельность региональных стажировочных площадок по наставничеству на базе образовательных организаций Московской области через:
проведение практико-ориентированных стажировок, мастер-классов и супервизий;
апробацию методических материалов, ИОМ и ППН;
трансляцию успешных моделей наставничества;
организацию межрегионального и внутрирегионального обмена опытом с фиксацией результатов в региональном банке практик;
мониторинг эффективности стажировок.
4. Создать и пополнить региональный банк персонифицированных программ наставничества и лучших практик с учетом вариативных моделей (индивидуальные, групповые, сетевые, реверсивные, межпредметные).
5. Создать и обеспечить деятельность регионального Совета наставников как постоянно действующего органа для координации, обмена опытом и решения системных проблем наставничества.
6. Интегрировать цифровые инструменты и технологии искусственного интеллекта в практику проектирования современного урока, анализа педагогической деятельности и методического сопровождения молодых специалистов и наставников.

Показатели проекта:

	№ п/п
	Наименование показателя
	Методы сбора и обработки информации
	Методика расчёта показателя
	Значение показателя на 2026-2027 уч. год

	1.
	Доля ОО, реализующих целевую модель наставничества педагогических работников
	Мониторинг деятельности Региональной лаборатории молодых специалистов и их наставников
	Дн=Кн/Коо•100%, где Кн — количество ОО, реализовавших программу наставничества, Коо — количество ОО муниципалитета
	100% от общего числа ОО

	2.
	Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в различных формах поддержки и сопровождения в первые 3 года работы
	Мониторинг деятельности Региональной лаборатории молодых специалистов и их наставников
	Дмс=Кмс/Кп•100%, где Кмс — количество педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в различных формах поддержки и сопровождения, Кп — количество педагогов муниципалитета до 35 лет
	90% от числа педагогических работников в возрасте до 35 лет

	3.
	Доля молодых специалистов, положительно оценивающих процесс адаптации и поддержку наставника
	Анкетирование, опросы
	Ду=Ку/Ко•100%, где Ку — количество молодых специалистов, положительно оценивающих процесс адаптации, Ко — общее количество опрошенных молодых специалистов
	Не менее 75%

	4.
	Доля наставников, прошедших обучение по программам подготовки наставников (включая «Школу наставников»)
	Сбор данных, регистрация участников
	Дно=Кно/Кн•100%, где Кно — количество наставников, прошедших обучение, Кн — общее количество наставников
	Не менее 80%

	5.
	Доля РСП, предоставивших практики организации наставничества педагогических работников, размещенных в региональном банке методических материалов
	Отбор практики организации наставничества педагогических работников от РСП
	Дс=Кi/Кw •100%, где Кi — количество РСП, предоставивших практики, Кw — общее число РСП по направлению
	Не менее 80%

	6.
	Количество лучших практик наставничества, направленных в региональный Банк практик
	Сбор и экспертиза практик
	Абсолютное значение
	Не менее 20

	7.
	Доля РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия программы деятельности РСП по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества: форма учитель-учитель»
	Анализ статистических данных. Сбор данных осуществляется через статистические таблицы участников проекта
	Дрсп=Ку/Кw •100%, где Кi — количество РСП, выполнивших в полном объёме запланированные мероприятия, Кw — общее число РСП по направлению
	85%



Ключевые события:

	№
п/п
	Вид
	Срок проведения
	Целевая аудитория
	Ответственные

	1. 
	Установочная стратегическая сессия для СП по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества «педагог-педагог»
	Сентябрь 2026
	Участники СП, муниципальные координаторы
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО

	2. 
	Разработка и утверждение типовых документов (Положение о наставничестве, шаблон ППН, ИОМ, чек-листы, анкеты диагностики)
	Август – Сентябрь 2026
	ЭМС, муниципальные координаторы
	ЭМС, КУРО

	3. 
	Цикл мероприятий «Школа наставников» (9 встреч): выявление, презентация практик организации наставничества, методическое консультирование, тренинги по профилактике выгорания
	Ежемесячно в течение года (сентябрь–май)
	Педагоги-наставники, кураторы программ наставничества, участники СП, члены методического актива
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО; педагоги-психологи (по запросу)

	4. 
	Методические сессии по обмену опытом работы СП по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества «педагог-педагог»
	Ежемесячно в течение года (сентябрь–май)
	Участники СП, наставники, кураторы
	Шафоростова Я.П., тьютор ЦНППМ (г. Ивантеевка) КУРО

	5. 
	Образовательный интенсив «Конструирование современного урока: от идеи к результату» с использованием цифровых инструментов и технологий искусственного интеллекта:
	Февраль – Апрель 2027
	Молодые специалисты, педагоги-наставники, педагоги с запросом на повышение готовности к введению обновленных ФГОС
	Шафоростова Я.П., тьютор ЦНППМ (г. Ивантеевка) КУРО

	6. 
	Обучение наставников и молодых специалистов работе с цифровыми инструментами и ИИ в рамках «Школы наставников»:
	В течение года (в рамках цикла)
	Педагоги-наставники, молодые специалисты
	КУРО, ЦНППМ

	7. 
	КПК «Организация деятельности педагога-наставника» (24 часа) с модулем по психологии наставничества, профилактике выгорания и цифровым инструментам
	Декабрь 2026 – Март 2027 (2 потока)
	Педагогические работники ОО, члены методического актива
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО

	8. 
	Региональный конкурс методических разработок «Мой урок по ФГОС» для молодых педагогов (в номинации «Урок с использованием ИИ-технологий»)
	Май 2027 – Сентябрь 2027
	Молодые специалисты
	Шафоростова Я.П., тьютор ЦНППМ (г. Ивантеевка) КУРО

	9. 
	VI Региональный слет молодых педагогов и педагогов-наставников (с мастер-классами по использованию ИИ в педагогической деятельности)
	Январь 2027
	Педагоги-наставники, кураторы программ наставничества, участники СП, педагогические работники ОО, психологи
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО; Шафоростова Я.П., тьютор ЦНППМ (г. Ивантеевка) КУРО

	10. 
	V Региональная ярмарка инновационных практик организации наставничества педагогических работников Московской области (включая практики использования ИИ в наставничестве)
	Май – Июнь 2027
	Педагоги-наставники, кураторы программ наставничества, участники СП, сотрудники УМЦ, ЭМС
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО

	11. 
	III Региональный фестиваль «Педагог-Педагогу: мастерство наставничества»
	Март – Апрель 2027
	Руководители и участники региональных стажировочных площадок по направлению «Реализация вариативных моделей наставничества»
	Шафоростова Я.П., тьютор ЦНППМ (г. Ивантеевка) КУРО

	12. 
	Заседания регионального Совета наставников (4 заседания в год)
	Сентябрь 2026, Декабрь 2026, Февраль 2027, Апрель 2027
	Муниципальные ответственные за наставничество, ЭМС, методический актив
	Карпеева И.В., методист ЦНППМ КУРО
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